CLASSIFICA DELLE PRINCIPALI IMPRESE
MANIFATTURIERE MARCHIGIANE: ANNO 1994

di Valeriano Balloni e Donato lacobucci

1. INTRODUZIONE

La presentazione delle classifiche relative alle principali imprese
manifatturiere marchigiane ¢ giunta alla nona edizione. La presente
edizione, seppure sostanzialmente inalterata nella forma, presenta
importanti novita nelle modalita di raccolta ed elaborazione delle
informazioni; le principali riguardano lo schema di riclassificazione
e analisi del bilancio e il rilevamento del fenomeno dei gruppi.

Lo schema di analisi del bilancio ¢ stato modificato in modo da
recepire il maggiore dettaglio di informazioni reso disponibile dal
nuovo bilancio civilistico; nello stesso tempo si & mantenuta, per gli
aggregati principali, la continuita con le informazioni raccolte nel
passato. Per quanto concerne il fenomeno dei gruppi, si ¢ iniziata
una sistematica raccolta di dati con l'obiettivo di ottenere una
mappa aggiornata dei gruppi industriali (formali ed informali) ope-
ranti nelle Marche; nel presente rapporto si presenta una prima
classifica dei bilanci consolidati e Iindicazione delle principali
imprese comprese nei gruppi.

Dopo alcuni decenni di «tumultuoso» sviluppo, il sistema indu-
striale marchigiano & entrato in un nuovo stadio evolutivo ', nel
quale le imprese sono chiamate a modificare i propri valori guida
ed i propri comportamenti. La crescita delle dimensioni e la neces-
sita dei passaggi generazionali nella conduzione di molte imprese
impongono una progressiva separazione fra gli interessi familiari e
quelli dell'impresa, ed una maggiore assunzione di responsabilita di
quest’ultima nei confronti dei propri interlocutori: dipendenti, fi-
nanziatori, clienti, fornitori, comunita locale nel suo complesso. La
maggiore complessita del quadro ambientale nel quale si muovono
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le imprese impone loro di operare con accresciuto rigore nelle
scelte strategiche ed operative, di saper utilizzare nuovi e pit avan-
zati strumenti di conoscenza, di operare allinterno di reti e sisterni
sempre pit diversificati e cooperativi. In tale contesto la comunica-
zione economica e finanziaria, ed in generale la diffusione della
«cultura della trasparenza», appare elemento fondamentale e non
accessorio.

L’informazione rigorosa e sistematica & sicuramente funzionale
alla modifica in senso positivo del rapporto fra impresa e mercato
dei capitali: essa riduce di fatto i costi di transazione, favorisce la
diversificazione dei canali di raccolta (attualmente concentrati sul-
Pautofinanziamento e sull’indebitamento bancario), agevola la rial-
locazione dei diritti di proprieta delle imprese. La maggiore dif-
tusione delle informazioni e la modifica nei comportamenti impren-
ditoriali non sono pero condizioni sufficienti: occorre anche di.
sporre di istituzioni ed organizzazioni adatte a far progredire il
sistema in tutte le sue componenti. In tal senso un passo impor-
tante puo essere rappresentato dalla costituzione del mercato tele-
matico per i titoli delle piccole e medie imprese (METIM). Il di-
battito concernente l'istituzione del nuovo mercato ha perod spesso
privilegiato il riferimento ai modelli stranieri (primo fra tutti il NA-
SDAQ statunitense) piuttosto che I'attenta analisi delle caratteri-
stiche del nostro sistema imprenditoriale. E di certo opportuno
esaminare con attenzione i sistemi istituzionali degli altri paesi,
paesi innegabilmente piti avanzati dell'Italia e delle Marche in par-
ticolare; ma guai ad innamorarsene ed adottarli acriticamente. In-
fatti Tottica con cui si deve valutare Popportunita di adottare un
modello istituzionale sperimentato da altri paesi ¢ quella di misu-
rare il grado di coerenza di questo con il tipo di organizzazione
economica che va consolidandosi nel nostro paese. Un modello di
capitalismo flessibile (diverso da quello renano, americano e giap-
ponese), di cui certamente le Marche sono una delle espressioni
pit vive, mal si adatta, per esempio, alle regole e alle organizza-
zioni di mercato come quelle provenienti (tanto per esemplificare)
dagli Stati Uniti, le quali sono sistematicamente riferite alle grandi
imprese. Occorre quindi avere immaginazione e coraggio per pro-
gettare istituzioni (cio¢ norme, strumenti, e regole del gioco per
'economia) congruenti con il nostro modello di capitalismo, basato
sulle medie e piccole imprese. A tale riguardo due ambiti di inter-
vento appaiono prioritari per lo sviluppo di un sistema finanziario
maggiormente adatto a sostenere la crescita del sistema produttivo:
1) quello della fiscalita d’impresa, con P'obiettivo di riequilibrare la
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convenienza delle diverse fonti; 2) quel.lo dqﬂo sv1'lu1:'>p?1 _d; nuoxin
mercati ed operatori (in particolare per ﬂ.capltale di rischio) spec
ficamente rivolti al sostegno della media impresa.

2. ORGANIZZAZIONE DELLA CLASSIFICA E MODI DI LETTURA

La classifica 1994 riguarda un campione di 158 imprese e 11
gru%}?z; le imprese di maggiore dimensione, presenti nella class(iﬁlcla
precedente, vi & da segnalare I'uscita della Sca Pagkjglllng'e ella
AP Borg & Beck in quanto incorporate nei bﬂana elle 1rﬁlpé§i(e)
capogruppo. Per esse quindi non & piu possibile ottenere
relativo alle sole attivita localizzate pelle Marche. ; .

Le imprese presenti nelle class1f1che 1993 ’delle quali r]13on 51artno
riusciti ad avere i bilanci sono riepilogate nell’Appendice B, Ilnen iz
le imprese «nuove» rispetto a}lla clgsmﬁca pregedente sono etz?ic?l <
nell’Appendice C. I confronti fra il 1993 §d db1994, preserrllea ol
paragrafo successivo, sono ovviamente fatti su as_;_. c;lmoge ,

a dire sulle imprese presenti in entrambe le classi IC‘?.h .

I dati di bilancio, sui quali sono elaborate le cla.551f1'c ?f si ri eﬁl
scono alle singole unita giuridiche. I bilanci consohldat%,f_rl erite :[ee
imprese capogruppo, sono invece elencati in una classt 1§adg ‘paonc.)

Le tabelle presentate nell’Appendlce con i relatﬁm in 1ct1 ts o
riepilogate nel Prospetto A. In ciascuna dellg t(z;be e 1r1porter1a<zl i
appendice le imprese sono ordinate secondo I'in 1catorel'coln ot
stinto con I, mentre i simboli II e III contrassegnano glt altri
catori associati in ciascuna tabella a quello ordinante. o

Le tabelle dalla A alla G ordinano le imprese s§cond9 Vz Oﬁe
delle vendite; il fine & quello di evidenziare la d1rqen51cf)ne elle
imprese e raccordare la stessa ad alcuni indicatori di pﬁr Ocrlnlllanﬁ
(utile netto/vendite, cash flow/att. totali, ecc.). Le _tabe e ha a _
alla O ordinano invece le imprese sul'la base di mdlcato‘rl\ cd'e pos_
sono dare un’idea del grado di dinamismo e della capacita di accu

i lle imprese. o
mul?\ﬁ(l)rtzeorcrl;n:ntopdei risultati ci si sefyz ’_di una ripartizione del-
; in quattro classi dimensionali d'impresa: o
lagg_regr’c;fr?d? ccg)n valore delle vendite superiore ai 100 mL!J'ar(il{;'

— medie: con valore delle vendite fra i 30 ed i 100 rgﬂ}arol, ‘

— medio-piccole: con valore delle vendite fra i 10 ed i 30 mi-
liardi;

— piccole: con valore delle vendite inferiore ai 10 miliardi.
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Prosper1O A. Tabelle e relativi indicatori

Indicatori ABCDETFGHTIULMNOTP

. Vendite
. Utile netto III b gI to
. Utile lordo operativo I !
Cash flow I
. Valore aggiunto
. Utile netto / vendite I !
. Utile netto / capitale netto m !
. Utile operativo / vendite m ! .
. Cash flow / attivita totali I
. Valore aggiunto / addetti T !
- Variazione % vendite o u I 0o .
. Variazione % utile netto jiis 0
; gariazione % cash flow .
. Variazione % valore aggiunto
. Variazione % valore aggiunto / . -
addetti :
. Indebitamento netto / capi
Indet / capitale m I m
. Variazione % addetti m oI 1

el
MBEAWNFROWVONIGWU LA WN —

—_
o

—_
~!

3. SINTESI DEI RISULTATI
3.1. La classifica delle inprese

Se si prescinde dai casi della Sca Packaging Italia e dell’Ap
Borg & Beck' (di cui si & detto), le prime sei posizioni della clas-
sifica 1994 'rlsultano invariate rispetto a quelle dell’anno prece-
dente: le prime tre posizioni sono occupate dalle imprese Merloni
(Mer'lom elettrodomestici, A. Merloni e Merloni Termosanitari)
seguite djalle.: Cartiere Miliani, dalla ACRAF e dalla Cooperlat Al
cune variazioni di rilievo s’osservano nelle posizioni successive:
spicca in particolare il caso della Elica, che passa dalla diciottesima
alla settima posizione, grazie al raddoppio del volume d’affari’
Guadagnano posizioni anche la Biesse (+36% delle vendite) la
EMA (+25%) e la Itemar (+42%). Perdono posizioni la Genny ¢
la Scavolini che, insieme con la ACRAF e la Cooperlat presenta};
raHeIGtaimenti ilella crescita delle vendite. ’ °

Nel complesso le medie e grandi imprese pre i di
variazione delle vendite elevati e generahnlc)ente sgpeiir)l;f goqliiisilrg-l

2 Tale raddoppio & spi i i i
) : piegato, in parte, dalla fusione per incorporazi i
rurgica Italia Centrale Spa, perfezionata il 26 maggio 199121 con ef&ttgziinﬂe’ldgegsngg 1891;1: )
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*Dal grafico sono esclusi i valori non significativi. Imprese ordinate secondo il valore
delle vendite (vedi tab. A in Appendice).

Fic. 1. Variazione delle vendite fra il 1993 ed il 1994 delle imprese grandi e medie (valori

percentuali)

gistrati nel 1993 (vedi fig. 1). L’eccezionale performance nella crescita
delle vendite rileva sia per I'entita della variazioni (quasi la meta delle
imprese presenta tassi di crescita superiori al 20%), sia per la dif-
fusione dei segni positivi (solo 12 delle 64 imprese medie e grandi
presentano riduzioni nel valore delle vendite). Le differenze osservate
nei tassi di crescita possono in gran parte ricondursi alla diversa
appartenenza settoriale delle imprese. La crescita maggiore si osserva
fra le imprese meccaniche; in particolare fra le produttrici di cappe
aspiranti (Best, Faber, Turboair), di macchine (Biesse, Morbidelli), di
pentole (TVS e Alluflon). Tassi di crescita supetiori al 20% registrano
anche I Guzzini Iluminazione, Fratelli Guzzini, IMAC, New Far,
Fiorini, Tubimar, Calzaturificio Della Valle, Benelli Armi, Silga,
Fime, Beta Rotoli, Corsini, IPR, INCOM. Segni negativi sono invece
presenti fra le imprese del comparto moda (abbigliamento e calza-
ture) e del mobile’. Per questi ultimi settori ha influito soprattutto la
dinamica contenuta del mercato interno solo in parte compensata,

3 In questo gruppo presentano valori anomali la Cucine Lube Spa, per la quale il rad-
doppio delle vendite fra il 1993 ed il 1994 si giustifica con il fatto che l'esercizio 1993 ¢
iniziato nel mese di luglio, e la Italiana Manifatture Spa per la quale il bilancio 1993 aveva
avuto una durata di 14 mesi.
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Imprese ordinate secondo il valore delle vendite (vedi tab. A in Appendice).

FiG. 2. Utile netto sulle vendite delle imprese grandi e medie (valori percentuali).

nelle calzature e nell’abbigliamento, dal favorevole andamento del-

export. La meccanica e la gomma e plastica hanno invece tratto -

giovamento sia dall’accresciuta competitivitd sui mercati esteri, sia
dalla progressiva ripresa del mercato interno. ,

Anche le performance reddituali presentano un deciso migliora-
mento rispetto al 1993. Fra le imprese di grande e media dimen-
sione (qhe superano cio¢ i 30 miliardi di fatturato) si riscontrano
due soli risultati negativi, peraltro di entita trascurabile (vedi fig.
2). Fra queste imprese si segnalano 11 best performer, i quali supe-
rano '11 5% di utile netto sulle vendite: la Itemar (6,7%), Guzzini
IMuminazione (7,3%), la Fratelli Guzzini (8,2%), la Nuova Maip
(5,3%), il Calzaturificio Della Valle (6,1%), la Benelli Armi (14%)
la Fime (6,43%), il Cantiere Navale Morini (6,6%), la Incom’
(8,3%), la SICC (6,3%). La palma dell’eccellenza va all; EMA con
un utile netto pari al 27% delle vendite.

Per effetto dei rilevanti tassi di crescita delle vendite sperimentati
da alcune medie imprese, quelle con oltre 100 miliardi di fatturato
sono passate dalle nove della classifica 1993 alle quattordici della
Clasmﬁc_a 1994. Questo dato rappresenta un’ulteriore conferma del
fattp, gla notato nei precedenti commenti, che il sistema produttivo
re.glonak s1va progressivamente riorganizzando attorno ad un nucleo
di medie imprese, a vocazione internazionale e ad elevata propen-

84

sione innovativa, le quali si pongono come nodi coordinaori di in-
siemi di piccole imprese specializzate. La pressoché totale assenza di
risultati negativi, anche in presenza di contrazione dei volumi delle
vendite, fa supporre che queste imprese abbiano in gran parte com-
pletato quei processi di razionalizzazione, iniziati nel corso degli anni
’90, tendenti ad assicurare duttilita e flessibilita alle strutture produt-
tive ed organizzative. Questo sforzo di riorganizzazione ha consen-
tito al sistema marchigiano di subire minori danni nel corso della
congiuntura negativa dei primi anni ‘90 e di sfruttare con maggiore
prontezza le opportunita offerte dalla ripresa del mercato interno e
internazionale (e quindi di avvantaggiarsi rispetto ai concorrenti).
Le considerazioni fin qui svolte per le medie e grandi imprese
risultano sostanzialmente valide anche per quelle di minore dimen-
sione (con vendite inferiori ai 30 miliardi). Le vendite presentano una
variazione positiva fra il 1993 ed il 1994 in piu dell’80% dei casi,
mentre risultati reddituali negativi sono presenti solo in 9 casi (pe-
raltro solo in 3 di questi le perdite hanno superato '1% delle vendite).
1l generale miglioramento degli utili netti sulle vendite ¢ il frutto
dellincremento dei margini operativi e della riduzione del peso degli
oneri finanziari; quest’ultima da collegarsi alle accresciuta capacita di
autofinanziamento degli investimenti da parte delle imprese (si ve-
dano gli elevati valori del rapporto fra cash flow e attivita totali). I
valori a volte elevati che si riscontrano nel rapporto fra debito e
capitale netto sono il risultato non solo dello sviluppo assai sostenuto
delle attivita realizzato negli ultimi anni, ma anche di scelte aziendali
tendenti a sfruttare la leva finanziaria, cio¢ la possibilita di incremen-
tare il rendimento del capitale proprio attraverso il maggior ricorso al
debito. Tale politica & incentivata dal consistente vantaggio fiscale
attualmente accordato agli oneri finanziari rispetto agli utili (distri-
buiti o ritenuti nellimpresa) *. Negli ultimi anni si sono avuti alcuni
provvedimenti tendenti ad incentivare I'autofinanziamento e la rac-
colta di capitale di rischio’; si tratta perd di misure temporanee e di
portata limitata rispetto all'obiettivo di una maggiore neutralita del
sistema fiscale nei confronti delle diverse fonti di finanziamento.

4 Sj vedano le considerazioni svolte a tale riguardo nell’articolo di apertura del pre-
sente numero della rivista.

5 Per il 1994-95 vi & stata una esenzione dall'imponibile (IRPEF, IRPEG e ILOR) del
50% dell’incremento, rispetto alla media degli ultimi 5 anni, degli investimenti in impianti e
beni strumentali. Fino al 31 dicembre 1996 & inoltre previsto un abbattimento dell’aliquota
IRPEG di 16 punti percentuali a favore delle societa, con patrimonio netto inferiore a 500
miliardi di lie, che siano ammesse ad uno dei mercati regolamentati e provvedano ad una
ricapitalizzazione minima del 15% mediante offerta pubblica di nuove azioni.
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3.2. Confronti settoriali Marche-Italia

In questo paragrafo vengono presentati alcuni confronti fra le
principali imprese marchigiane e le principali a livello nazionale, ri-
ferite allo stesso settore di attivita . Per ogni impresa sono riportati
i dati relativi alle vendite 1994, alla variazione delle stesse rispetto
al 1993, all’'utile netto e all’utile netto sulle vendite (vedi tab. 1). A
fianco delle imprese regionali & anche riportato il numero che essi
occupano nella classifica italiana’. Sono esclusi dal confronto alcun;
settori i quali presentano nella regione realta produttive isolate
(come ¢ il caso delle Cartiere Miliani nella carta o ’ACRAF nella
farmaceutica) o vengono classificate fra le «manifatturiere diverse»,
la cui eterogeneita di composizione rende poco significativo il con-
fronto (& il caso delle imprese produttrici di strumenti musicali,
giocattoli, pentole, ecc.).

I settori sono definiti in senso ampio per cui non necessaria-
mente le imprese in essi comprese risultano dirette concorrenti sul
mercato finale o presentano strette affinita nelle tecnologie utiliz-
zate. Una pil ristretta delimitazione dei confini settoriali avrebbe
consentito di far emergere I'esistenza, nel panorama regionale, di
leader italiani o europei in alcune specifiche produzioni: si pensi
alle imprese produttrici di cappe aspiranti (Elica, Best, Faber, Tur-
boair), alle macchine per l'industria del mobile (Biesse, Morbi-
delli); o ad imprese e gruppi con posizioni di rilievo nei rispettivi
settori (Teuco Guzzini nelle vasche per idromassaggio, Nuova
Maip nelle macchine olearie, il gruppo TVS nelle pentole, ecc.).
Nei confronti dimensionali va inoltre tenuto presente che il riferi-
mento all'impresa, giuridicamente intesa, sottostima la dimensione
effettiva di molte realta produttive regionali, le quali risultano orga-
nizzate in gruppi facenti capo ad un unico soggetto economico e
quindi sottostanti ad un unico disegno strategico-organizzativo (si
veda a tale proposito il paragrafo successivo).

Pur con queste avvertenze, le tabelle presentate in questo para-
grafo forniscono utili elementi per apprezzare la dimensione rela-
tiva delle principali imprese regionali rispetto a quelle nazionali e
per un confronto delle loro performance reddituali.

¢ I dati relativi alle principali imprese italiane sono tratti da: Le principalt societa italiane
(1995), Milano, a cura di Mediobanca. L’aggregazione settoriale utilizzata per i confronti
segue quella adottata nella pubblicazione di Mediobanca,

7 L'assenza di tale numero segnala che la societa non & considerata nella classifica di
Mediobanca.
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Tas. 1. Confronto fra le principali imprese marchigiane e ge principali imprese italiane nei rispet-
tivi settori di appartenenza (vendite e utili in milioni di lire)

iazi ; Utile netto
Vendite gal;;:ilgi?: Utile netto iy \ferr::lite
4 . .
Ragione sociale 1994 1994:94 1994 %
Abbigliamento
Genny Moda (28) 113.196 2.7 1.5[1‘é (1),?
Byblos (44) 68.309 = ;,i x 0,3
Ttalia Manifatture (50) ;6}471'1/; —;5,2 s 8:3
Incom 5 i ’ &
Malagrida Manifatture 34.292 —-12,2 257 ;
Benetton Group 1.875.542 0,8 82?2?13 g,;
Miroglio Tessile 1.000.073 8,9 25.887 5,3
Levi Strauss Italia ;12(7);?13 _2?,9 _48.098 - 12:7
8?1? e 345.324 -89 —47.068 ~13.6
Alimentare L
Cooperlat (56) 185.673 1?,? 3.0;; o
Ancoopesca (155) 41.404 —11; o 0,9
Fazi Battaglia 16.776 43,4 L &
Romcaffe 13.615 lg,g : 0,1
Salumificio Vito 12.702 ; 0,3
13.194 1
Unil-It 4.033.617 3.2
Nestle Italiana 3.208.564 40,7 22;2223 é,?
Ferrero 2.447.230 - i,'l/' 76.409 3,8
Egidio Galbani 2.012.181 » 5 5
Pfim(;lat 1.605.415 20,0 38.971 2,4
Elettrodomestici e apparecchi
radio-TV .
Merloni elettrodomestici (3) 1.266.317 13,0 16.;;; 3,1
B e 045 S 46
it 23 : 5 B s
ge‘szta e 81.849 30,0 2.260 %,j
Faber (36) 75.761 22,7 ?ggg 2,7
Turbo Air (40) 71.349 20,8 2.059 4,1
Flaminia 50.556 95 . ;
6
Zanussi elettrodomestici 2.058.910 11,0 ;;ggg %9
Whirlpool Italia 1.743.247 6,0 . o 3,7
De Longhi 831.511 29,1 30.5 1,8
Ocean 629.770 6,1 léggz 1,9
Candy Elettrodomestici 439.968 8,7 : 3
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Tas. 1. (segue)

. ' . Variazion . i
Ragione sociale V%l;i;te % vendit: Utile netto [sjtfﬂ\?er?gittt:
1993-94 1594 %

Meccanica ed elettromeccanica
ggerloni Termosanitari (12) 396.570 14,8 1.025 0,3

iesse 124.054 ; ' i
Morbidelli (107) 101.387 ?Z’S 5';(12 -
De Angeli Industrie 89.794 n.d. 469 8’8
lItIIew Far 63.588 33,64 440 o’;

uova Maip (198) 56.453 —40 2.989 5.3
II\\J/Iuovo Pignone 1.765.338 3.8 101.049 5.7
Magnei Marell 1.282.187 nd 45.779 3.5
s Industrie 1.213.090 29,2 53.795 44
Coma . 886335 65 36.227 41

saldo Industria 782.491 11.6 ~20.012 ~24

Mobile |
gca\{oljni @) 152.407 —47 3316 23

ucine Lube 93.133 1104 1.422 1
Mobili Berloni (7) 88.572 =4 341 N
Febal Cucine (15) 39.820 —2y 245 8’2
Cotsii 38.286 437 563 15
Fantoni 231.506 ) ,

. : 24,5 5.11

183&1_3d Ttalia 130.041 —405 4.73(1) gé
Snaidero 117.418 31,0 1.611 14

Ak _ 97.608 62 —4.884 ~5.0
Foppa Pedretti 96.614 6,1 1.524 1,6
Pelli e calzature ,
EMA

110.526

Nazareno Gabrielli 69.314 2;)2 30‘42142‘471 2(7)’2
MIMALC' , 64.077 311 3.137 49

elania (23) 61.422 7.1 86 0,
Zeis Excelsa (24) 60.026 ~104 413 o’;
Salvatore Ferragamo 404.470 ’

: 50,8 38.007

I};jj)tto 318.879 17.2 4203 ?’;‘
Filanto 301.184 11.2 ~759 =03
Diadora 263.947 18.8 3.815 14

ompar 214.615 11,3 2322 11

La col_locazione delle imprese regionali si presenta diversa a se-
E{OHda d?l settori considerati. In alcuni settori di specializzazione
eua' regione (elett.ro.domestici, mobili) la dimensione delle princi-
pgh imprese marchigiane non appare dissimile da quella dei «cam-
pioni» na,ZIOnah; in altri (quali la meccanica e, seppure in misura
minore, I'abbigliamento e le pelli cuoio e calzature) le dimension;
delle imprese regionali appaiono inferiori a quelle dei rispettivi

88

leader nazionali. Nel caso della meccanica ci troviamo di fronte ad
un settore particolarmente eterogeneo, all'interno del quale le
imprese marchigiane (come sopra ricordato) occupano precisi am-
biti di specializzazione; nel caso del comparto moda la minore
mensione delle imprese regionali puo essere attribuita alla configu-
razione maggiormente decentrata del comparto nella regione,
anche se il giudizio dovrebbe tenere conto del progressivo emer-
gere nella regione di gruppi d’impresa.

Nel caso dell’alimentare, cosi come di altri settori non conside-
rati nell’analisi (metallurgia, chimica, mezzi di trasporto, elettro-
nico, ecc.) la dimensione delle imprese regionali risulta decisa-
mente inferiore a quelle delle maggiori imprese nazionali. Si tratta
di settori nei quali la regione non ha una consolidata specializza-
zione o nei quali le imprese regionali occupano ambiti di mercato
specifici.

Con riferimento alla performance reddituale, le tabelle presen-
tate mettono in evidenza il generale miglioramento, nel 1994, dei
risultati economici delle imprese manifatturiere italiane. Al pari di
quanto osservato a livello regionale, si evidenziano alcune dif-
ferenze settoriali: le migliori performance sono riscontrabili nelle
imprese meccaniche, mentre pili contenuta appare la ripresa nel
comparto moda (abbagliamento, pelli e calzature) e nel mobile.

L’esame dei dati riportati nelle tabelle evidenzia che le eccel-
lenze in termini di performance reddituale risultano in larga parte
indipendenti dal settore o dalla dimensione di appartenenza: esse
debbono piuttosto collegarsi alle particolari scelte strategico-orga-
nizzative delle singole imprese (e quindi, in ultima analisi, alla qua-
lita del fattore imprenditoriale e manageriale) attraverso le quali
esse sono state in grado di costruire una solida posizione di van-
taggio competitivo nei mercati di elezione.

In tal senso la minore dimensione che caratterizza le imprese
regionali in alcuni settori non & automaticamente interpretabile
come elemento di debolezza; I'analisi dei processi di riorganizza-
zione in corso nellindustria manifatturiera evidenzia I'emergere,
nei sistemi di piccola e media impresa, di nuovi assetti organizzativi
i quali consentono di coniugare la flessibilita e duttilita operativa,
tipica delle dimensioni minori, con le capacita di innovare tecnolo-
gicamente e internazionalizzarsi normalmente associate alle imprese
di maggiore dimensione®. Cid trova conferma, e contribuisce a

8 V. Balloni, Squilibri strutturali e nuovi assetti dell'industria italiana, Ancona, Clua, 1995.

89




spiegare, le buone e persistenti performance reddituali dimostrate
nella prima meta degli anni 90 da un folto gruppo di medie
imprese regionali, operanti in diversj settori di attivita,

3.3. La classifica dei gruppi

Come indicato nellintroduzione, da quest’anno accanto alla
classifica delle societa viene presentata anche la classifica dei bi-
lanci consolidati relativa ai principali gruppi d’imprese regionali”, Il
maggior numero di bilanci consolidati ¢ j| risultato dell’obbligo alla
redazione di tale documento per le societa di capitali che control.
lano un’altra impresa, previsto, a partire dal 1994, dal d.1. 127/1991
(recepimento della IV e VII direttiva CCE) ™. Nella classifica dei
gruppi sono quindi presenti le societs manifatturiere che, al 31 di.
cembre '94, avevano il controllo dj altre imprese ",

Come ¢ noto, il gruppo d'imprese costituisce una forma dj orga-
nizzazione delle attivita produttive diffusa soprattutto in Giappone e
nei paesi europei continentali. La rilevanza quantitativa e le caratteri-
stiche dei gruppi di imprese in Italia & stata oggetto negli ultimi anni
di numerosi studi ed indagini quantitative, fra i quali possono citarsi
quelli della Banca d’Ttalia e del Mediocredito Centrale ™, Questi ed
altri studi hanno concentrato I loro attenzione sui «gruppi formaliy,
cioe su quegli insiemi di societa, giuridicamente indipendenti, colle-
gate da legami partecipativi. Nej contesti di piccola impresa, quali
quelli oggetto della nostra attenzione, il fenomeno dei gruppi
d’imprese si presenta principalmente nella forma del «gruppe infor-

° Nelle precedenti classifiche gli unici bilanci consolidati erano quelli della Merloni
Elettrodomestici e della Nazareno Gabrielli,

1% Non sono soggette alla redazione del bilancio consolidato le imprese controllanti
che, unitamente alla imprese controllate, non abbiano superato, per due esercizi consecutivi,
due dei seguenti limiti: 4) dieci miliardi di lire nel totale degli attivi degli stati patrimoniali;
b) venti miliardi di lire nel totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni; ¢) 250 dipen-
denti occupati in media durante Pesercizio. Questi limiti sono raddoppiati per i cinque eser-
cizi successivi alla prima applicazione del decreto.

"' Ai fini dellobbligo di redazione del bilancio consolidato sono considerate societs
controllate: 1) le societa in cui un’altra dispone della maggioranza dei voti esercitabili nell’as-

tare un’influenza dominante nell’assemblea ordinaria. §
le imprese su cui un’altra ha il diritto, in virta di un contratto o di una clausola statutaria, di
esercitare un’influenza dominante; ) le imprese in cui un’altra, in base ad accordi con altri
soci, controlla da sola Ia maggioranza dei diritti di voto,

"2 F. Barca et al., Assetr; broprietari e mercato delle imprese, 2 voll.,, Bologna, Il Mulino,

1994; Mediocredito Centrale, Indagine sulle umprese manifatturiere, Milano, 1 Sole-24 Ore
Libri, 1994,

ono inoltre considerate controllate: a)
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male», nel quale i legami fra le imprese sono as51fcurat1_ dal (r,lf:ﬁz
mento ad un unico nucleo proprietario (imprese dz;;entl i:lapstesso
stesse persone fisiche) o direzionale (1'mpres.e\ silbor liatelez;n :nti S0
progetto strategico). In questa accezione pil grg:a.% He, S
stituitivi del gruppo d’imprese sono quindi cos.tltumd.a e e
un interesse comune e da un meccanismo di coor manullei:nr oCli -
decisioni (pitt 0 meno formalizzato). La caratteristica pfec ;1 Cea i
raggruppamenti ¢ che le im_prese, Fhe lo costl.tmsco}rllo ani1 dirisza s
un unico soggetto ecogo;mco (1 unﬁresa i\:;iﬁ rfzignr;i:i ki
trategiche e ne definisce i co egam nz g '
zziléidsmazigne o di aut?nomig ii:llle.smgloleiolillztzuia%f)?;ap:g‘;lu gtei
uo risultare molto variabile in relaz a for '
glraliqiggarii (dai rapporti di sub-fo’rni.tu'rril alla par‘(cieCﬁpaz%on(e)lgl 1;?1?5[
trollo) e alle caratteristiche .dell attivita svoltﬁ\ lalle 151qgne unith
(complementari, similari o diversificate). .Anc e ﬁl re ajl(l) el
variabilita sembra maggiormente appropriato I'ut 1lzzo e cmo i
di «reti d'impresa», il quale consente di includere a Zqo inte g
pit ampia varieta di situazioni rispetto al concetto di grgyt)pi 0 lor
male o informale) per il quale il legame proprietario costitu
liare.
elenll\?:ﬁ;) g:gedente edizione della c‘lassifica ¢ stata prolggs(tia?l Sltlgz
tassonomia dei gruppi presenti o in via dl' formazione ne 1n1 i
regionale basata sulla natura delle }“614210111 frale 1r§11§)re§e e1 szlilo I{lge do
di complessita raggiunto élauqueslt U:l'[]II:IO tfllnic,z mniieirttéczsiemo m
i confronti delle relazioni co _ 0. Le
Eﬁflréisghf(:)rrrfé possono quindi essere intese come st.adl evolugzlo dji
una nuova formula organizzativa con la quale siva rliompor(li i
sistema industriale regionale, definita a rete-plurilocalizzata .
Tali forme possono essere cosi md1V1'duate:
G.1 - aggregazione elementare informale;
G.2 — aggregazione e}ementare form;llees;sa
— aggregazione elementare com : S
E;prim;glgtip%)logia si caratterizza per I'assenza d; VIEm(t)h sdullls(e)g
trollo formale fra le imprese, lg cui relazioni sono fon 3 eltima s
stenza di rapporti di collaborazione programmata. Qules uil -
ratteristica, unita alla durata d@lle relazioni, consente lo svilupp
i scenze e linguaggi. ' .
Comlil:l sgggrcl)da tipologiagsi caratterizza per il .fatto cgfz lg ix:}zreesref
del gruppo fanno capo ad un unico soggetto imprenditoriale (p

13 V. Balloni, Le metamorfosi dell’industria marchigiana, cit., pp. 47 ss.
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sona fisica o gruppo familiare); esse quindi risultano integrate oltre
che dal punto di vista operativo anche per I'assoggettamento ad un
unico disegno strategico.

La terza tipologia si caratterizza per I'esistenza di relazioni di
partecipazione formali fra le imprese attraverso le quali si realizza
una struttura gerarchicamente ordinata secondo il disegno strate-
gico ed organizzativo dell’impresa guida.

La presenza di un’impresa guida & maggiormente caratteriz-
zante la prima e la terza tipologia, mentre nel caso della seconda &
piti frequente la presenza di imprese operativamente indipendenti.
Va anche notato che la presenza di una tipologia non esclude
Paltra, cosi che un’impresa appartenente alla seconda o alla terza
tipologia puo a sua volta porsi come impresa guida di una aggrega-
zione elementare informale.

La tassonomia proposta non coincide con la definizione giuri-
dica di gruppo (sopra richiamata); da cid deriva che solo per al-
cune di tali aggregazioni si dispone di un bilancio consolidato ™, e
che tali bilanci sono rappresentativi di imprese appartenenti a tutti
e tre le tipologie menzionate. A tale riguardo i primi quattro gruppi
(Merloni elettrodomestici, Merloni Termosanitari, Biesse e Genny)
possono essere associati alla terza tipologia; Nazareno Gabrielli,
Turboair e Clementoni alla prima; Melania e Fiorini alla seconda ™.

Alla seconda tipologia, caratterizzata dalla presenza di imprese
indipendenti ma facenti capo ad un unico soggetto imprenditoriale,
appartiene la maggior parte dei gruppi industriali della regione:

— Guzzini (Teuco Guzzini, I Guzzini Illuminazione, Fratelli
Guzzini, Telma, Rede Guzzini);

— Della Valle (Ema, Calzaturificio della Valle);

— Pieralisi (Nuova Maip, Veraci IMI, Pieralisi, Comagri);

— Bertozzini (TVS, Cook-pan, Europental);

— Berloni (Mobili Berloni, Iterby, Betacinque, Indel «B»,
Giemmetre);

— Ragaini (Rag. All.,, Mechterm, Lo.Met.)

Alla prima tipologia possono inoltre associarsi alcune delle prin-
cipali imprese operanti nei settori della meccanica, della moda e
del mobile, le quali hanno progressivamente consolidato una rete
di relazioni con imprese specializzate, operanti in gran parte nella
regione, ma anche al di fuori di essa.

¥ 11 quale include nell’area di consolidamento le sole imprese controllate.
1% Byblos fa parte del gruppo Genny.
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APPENDICE A. NATURA DEGLI INDICATORI UTILIZZATI

I dati di base dai quali derivano gli indicatori utilizzati nelle classifiche
sono tratti dai bilanci ufficiali delle imprese. La loro normalizzazione, al
fine di rendere agevoli le comparazioni nel tempo e nello spazio, & stata
fatta utilizzando uno dei tanti metodi «funzionali».

Gli indicatori che riteniamo utile specificare sono i seguenti:

1) valore delle vendite — si intende il valore netto delle vendite effetti-
vamente conseguite nel corso dell’esercizio; .

2) utile operativo — si intende l'utile che deriva dalla gestione cor-
rente, o meglio dalle attivita ripetitive di acquisto, produzione, ammini-
strazione e vendita; _

3) utile netto — si intende il risultato dell’esercizio, netto da imposte;

4) cash flow - si intende I'utile netto di cui al punto 3, aggiunto delle
quote di ammortamento del capitale fisso e degli oneri pluriennali;

5) valore aggiunto — si intende la differenza fra il valore della produ-
zione e i consumi di merci e servizi.

Gli altri indicatori utilizzati di cui al Prospetto A si spiegano da soli.
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APPENDICE B. IMPRESE PRESENTINEL 1993 CHE NON COMPAIONO NEL 1994

Nome impresa Posizione 1993 Settore Merc.
1° Sca Packaging Italia Spa 6 IMB
2° AP Borg & Beck 11 MELE
3¢ Cartiera di Ascoli Piceno 13 CART
4° Brummel Spa 24 CONF
5° Comagri Spa 31 MELE
6° Sic Spa 57) ELDO
7° Bizzarti Spa 46 MOBI
8° Idm International Srl 56 MELE
9° Sacart Spa 57 CART

10° Imt Spa 67 CAME

11° Cisel Stl 70 ELTR
12° Polywood Spa 71 MOBI
13° Linea Luti Stl 76 CONF
14° Fedecostante Srl 77 ELTR
15° Laminox Srl 78 GHIA
16° Industria Tessile del Tronto 82 CONF
17° Baioni Spa 86 MELE
18° Fraticelli Spa 88 ALIM
19° Ses Spa 92 MELE
20° Italsilver Srl 95 RELI

21° Garbini Mangimi Stl 96 ALIM
22° General Impianti Stl 97 ELBR
23° Orion Stl 102 MOBI
24° Cucine Nicolini Spa 108 MOBI
25° Ciare Spa 112 ELBR
26° Strapazzini Scraps Stl 116 CHIM
27° Fema Spa 118 MELE
28° Giessegi Spa 123 MOBI
29° Artic Stl 124 MOBI
30° Sacma Spa 136 CONF
31° Gamma Imballaggi Sl 137 IMB

32° Calz. Romagnoli 139 CALZ
33° Ercoli Spa 144 ALIM
34° Compagnucci Spa 145 CALZ
35° Tirabasso Srl 148 CONF
36° Indel B Stl 151 ELDO
37° Fornarina Srl 156 CALZ
38° Calz. La Regina Stl 160 CALZ
39° Calz. Saint Ferry Spa 161 CALZ
40° Calz. Franceschetti Spa 163 CALZ
41° Suolificio Elefante Srl 164 CALZ
42° Fema Junior Spa 165 CALZ
43° Zannini Spa 166 CAME
44° Siar Spa 169 CANT
45° Camiceria Taccaliti Sas 170 CONF
46° Industria Cartotecnica Italiana 171 CART
47° Polypack Srl 172 CART
48° Asa Linea Srl 173 GHIA
49° Ovac Spa 174 CALZ
50° Morfeus Spa 175 MOBI
51° Ikam Italia Sas 177 CALZ
52° Babini Design Stl 178 MOBI
53° Europental Srl 179 PEVA
54° Sigmaint Stl 180 ELTR

APPENDICE C. IMPRESE NUOVE RISPETTO AL 1993

Nome impresa

Codice ISTAT

Andelini Spa
B. & V. Spa
Bigelli Marmi Spa
Bisci Spa
Calz. F.lli Fabiani St
Calzaturificio Della Valle Spa
Calzaturificio Mandolesi Srl
Cappelletti Srl
De Angeli Industrie
E. Bora Spa
F. & G. Srl
Febal Cucine Spa
Focus Srl
Fornari Spa
Indel B Stl
L &R St
MetalMobil Arredo Srl
New Line Srl
Pieralisi Spa
Rossana RB Srl
Salumificio Vito Srl
Simonetta Spa
So.Ma.cis. Spa
Tecnofilm Spa
Tecnostampa Srl
Tecnowind Spa
Teodori Spa
Trapper’s Srl
Veraci Imi Spa

25
36
26
36
19
19
19
19
29
29
28
36
31
19
29
19
36
36
29
36
15
18
32
19
22
29
18
19
29
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APPENDICE D. INDICE DELLE ABBREVIAZIONI UTILIZZATE PER I SETTORI
MERCEOLOGICI

L. Indice delle abbreviazioni settoriali utilizzate fino al 1993

ALIM =Industria dei prodotti alimentari
ARMI =Industria delle armi
CALZ =Industria delle calzature

CAME =Industria della carpenteria metallica
CANT =Industria cantieristica

CART =Industria della lavorazione della cart
CHIM =Industria chimica o
CONF =Industria delle confezioni
ggg{c =Industria conciaria

=Ind. degli apparecchi radioriceventi telev. ed elett ici
ELDO =Industria degli elettrodomestici o ciettroscuid
ELMU =Industria degli strumenti musicali
Ei% =II;1:11ustria dei motori elettrici

=Industria dei componenti elettronici
EAHRIAM =Industria farmaceutica

=Industria della lavorazione ghisa e allumini
GIOC =Industria dei giocattoli °
IMB =Industria degli imballaggi
ILLU =Industria dell’illuminazione
kﬁ:ﬁ =Industria dei laterizi

=Industria delle macchine per altre industri
MOBI =Industria del mobile B “
PELL =Industria delle pelli e del cuoio
PEVA =Industria delle pentole ¢ del vasellame in metallo
PLAS =Industria delle materie plastiche e della gomma
PROL =Industria degli oli di semi
RELI =Industria drticoli religiosi
\%1];: =Industria dei tubi di acciaio

=Industria delle vasche da bagno in plastica
VETR =Industria della lavorazione del vetro
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2. Descrizione codici ISTAT utilizzati nella classificazione 1994

15 Industrie alimentari e delle bevande

17 Industrie tessili

18 Confezione di articoli di vestiario; preparazione e tintura di pellicce

19 Preparazione e concia del cuoio; fabbricazione di articoli da viaggio, borse, articoli da
correggiaio, selleria e calzature

20 Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero, esclusi i mobili; fabbricazione di
articoli di paglia e materiali da intreccio

21 Fabbricazione della pasta-carta, della carta e dei prodotti di carta

24 Fabbricazione di prodotti chimici e di fibre sintetiche e artificiali

25 Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche

26 Fabbricazione di prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi

27 Produzione di metalli e loro leghe

28 Fabbricazione e lavorazione dei prodotti in metallo, escluse macchine e impianti

29 Fabbricazione di macchine ed apparecchi meccanici, compresi linstallazione, il mon-
taggio, la riparazione e la manutenzione

30 Fabbricazione di macchine per ufficio, di elaboratori e sistemi informatici

31 Fabbricazione di macchine ed apparecchi elettrici NCA

32 Fabbricazione di apparecchi radiotelevisivi e di apparecchiature per le comunicazioni

33 Fabbricazione di apparecchi medicali, di apparecchi di precisione, di strumenti ottici e di
orologi

34 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi

35 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto.

36 Fabbricazione di mobili; altre industrie manifatturiere

45 Costruzioni

64 Poste e telecomunicazioni
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3. Societa presenti nells classifica e codice ISTAT di attivisy economica 3. (segue)
Nome impresa ICS?I('ij{C'I(E Descrizione Nome impresa ?S(?]%l\c; Descrizione
A. Mertloni Spa 297  Fabbricazione di apparecchi per uso domestico Cucine Lube Spa 361  Fabbricazione di rnobi]i_ )
A & G. Syl 193 Fabbricazione dj calzature De Angeli Industrie Spa 29  Fabbricazione di macc}gne e apparecchl_ mecc.
Acem Spa 311  Fabbr. di motori, gener. e trasform. elettrici Defendi Srl. 29 Fabbricazione di macchine e apparecchi mecc.
Agraf Spa 244 Fabbr. di prodotti farmaceutici, chimici, bot, Due Esse Spa 193 Fabbricazione di calzature o o
Accorroni Sl 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico E. Bora Stl 295  Fabbr. di altre macch,' per impieghi speciali
Acrilux Spa 25 Fabbr. articoli in gomma e materic plastiche Eko Stl 361  Fabbricazione di mobili ) )
Aea Srl 297  Fabbricazione di apparecchi per uso domestico Ele.Con Spa 297  Fabbricazione di apparecchi per uso dome_st_lco
Aethra Stl 642 Fabbricazione di Telecomunicazioni Elektromec Stl 311  Fabbr. di motori, gener. e Frasform. elettr1c1b
Alba Arredamenti Srl 361  Fabbricazione di mobili Elica Spa 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
Allegrezza G. & C, Spa 361 Fabbricazione di mobili Ema Spa 193 Fabbricazione di calzature
Alluflon Spa 287  Fabbricazione di altri prodotti metallici Eurosuole Spa 193 Fabbricaz@one di cal;ature _ -
Ancoopesca Spa 152 Lavor. e conserv. di pesce e prodot. di pesce F. & G. Sl 287  Fabbricazione di altri prodotti metallici .
Andelini Spa 252 Fabbricazione di articoli in materie plastiche Faam Spa 311 Fabbr. di motori, gener. e trasform. elgtmcl
Annabella Spa 193 Fabbricazione di calzature F.Ili Messersi Spa 29  Fabbricazione di macchine e apparecchi mec.
Asoplast Srl 252 Fabbricazione di articoli in materie plastiche Faber Spa 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
B. & V. Spa 361 Fabbricazione di mobili Fazi-Battaglia Spa 159 Industria delle bevande : B
Bbs Spa 295 Fabbr. di altre macch. per impieghi speciali Fbt Elettronica Spa 321  Fabbricazione di altri componenti elettronici
Babini Spa 361 Fabbricazione di mobili Febal cucine Spa 361  Fabbricazione d{ mob}h_
Bbc elettropompe Sl 311 Fabbr. di motori, gener. e trasform. elettrici Fiam Spa 361  Fabbricazione di mobili o
Belligotti Spa 361 Fabbricazione di mobili Fime Stl 311 Fabbr. di motori, gener. e tras.form‘ eh.ettr'm
Benelli Armi Spa 296 Fabbr. di armi, sistemi d’arma € munizioni Fiorni Spa 21 Fabbricazjone d.el!a carta e {jel prodotti di carta
Best Spa 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico Fipack Spa 204 Fabbrjcaz;one d} unballaggllln legno .
Beta rotoli Spa 211 Fabbr. della carta e dei prodotti di carta Flaminia Spa 297 Fabbrlcaz}one d} apgarecchl per uso _d(_)mesnco
Betacinque Srl 361  Fabbricazione di mobili Flonal Spa 287 Fabbricaglone di altri _prodo.ttl n}etaUJCI
Biesse Spa 295 Fabbr. di altre macch. per impieghi speciali Focus Stl 315 Fabbr. di apparecc. di illuminazione e lampade
Bigelli Marmi Spa 267 Taglio, modellatura e finitura della pietra Fonderia Veco Stl 275  Fusione di metalli o
Bisci Spa 361 Fabbricazione di mobili Fontenoce Servizi Srl 315  Fabbr. di apparc;cch. di illuminazione e lampade
Bocchini Spa 361 Fabbricazione di mobili Fornari Spa 193 Fabbricazione di calzature . .
Byblos Spa 182 Confezioni di altri articoli dj vestiario Fratelli Guzzini Spa 252  Fabbricazione dg articoli in materie plastiche
Calzaturificio della Valle D, Spa 193 Fabbricazione di calzature Fulgini Orilio Spa 193 Fabbricazione di calzature
Calzaturificio F.lli Fabiani Stl 193 Fabbricazione di calzature Garofoli Spa 361 Fabbricazione di mobili L
Calzaturificio Manas Spa 193 Fabbricazione di calzature Genny moda Spa 182 Confezion@ di altri articoli di vestiario
Calzaturificio Mandolesi Sl 193 Fabbricazione di calzature Genny Spa 182  Confezioni di alFrl ar.tlcoh di vestiario
Calzaturificio Selenia Sl 193 Fabbricazione di calzature Giampaoli Industria DolciariaSpa 158  Fabbricazione d} altri PdeOttl alimentari
Calzaturificio Spring Srl 193 Fabbricazione di calzature Gieffe Spa 361 Fabbricazionl; di mobili o o
Cantiere Navale di Pesaro Stl 351 Industria cantieristica: costruzione e ripar. Giorgio Grati Spa 182 Confezioni di altri gmcoh di vestiario )
Cantiere navale morini Spa 351 Industria cantieristica: costruzione e ripar. Gruppo Fileni 152 Lavor. e conserv. di pesce e prqdot. di pesce
Cantori Spa 361 Fabbricazione di mobili Guzzini Illuminazione Stl 315  Fabbr. di apparecc. d1 ﬂlumnazxone e lampade
Cappelletti Srl 193 Fabbricazione di calzature Lfi Spa 361 Fabbricazione di mobili
Cartiera Marchigiana Sl 211 Fabbr. della carta e dei prodotti di carta Imac Stl 193 Fabbricaz!one d{ calzature
Cartiere Miliani Fabriano Spa 21 Fabbr. della carta e dei prodotti di carta Ipr Spa 193 Fabbricazione di calzature
Casali Spa 24 Fabbr. di articoli in gomma e materie plastiche Incom Spa 182 Confezioni di altri articoli di vestiario ‘
Clementoni Spa 365 Fabbricazione di giochi e giocattoli Indel B srl 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
Comagri Spa 29 Fabbricazione di macchine e apparecchi mecc, Ipsa Spa 153 LaVOfaZl‘?ne e conservazione di fru_tta € oIt
Comelit Srl 321  Fabbricazione di altri componenti elettronici Isa Spa 281  Fabbr. di _ele.ment} da' costruzione in metallo
Conceria del Chienti Spa 191 Preparazione e concia del cuoio Italiana Manifatture Spa 182 Confeziorp di al_m a'rtlcc?l.l di vestiario
Conceria Sacomar Spa 19 Fabbricazione di cuoio, borse, selleria, calzature Ttalpolimeri Stl 252 Fabbrigazmne_ di amcph in materie plastiche
Cook Pan Stl 287  Fabbricazione di altri prodotti metallici Itemar Spa 27 PdellZlOH,e di metalli e loro leghe
Cooperlat Soc, Coop. a r.l. 155 Industria lattiero-casearia Tterby Stl 361 Fabbricaz;one d{ mobili
Corplast Srl 193 Fabbricazione di calzature L &R St 193 Fabbrica21_on§ di galza_tllr'e _ R
Corsini Spa 361 Fabbricazione di mobili La Faconable Spa 182  Confezioni di altri articoli di vestiario
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3. (segue)

Nome impresa %S%l\cf Descrizione

Laipe Spa 191 Preparazione e concia del cuoio

Lazzerini Spa 281  Fabbr. di elementi da costruzione in metallo
Lomet Spa 27 Produzione di metalli e loro leghe

Maglificio Fb Srl 182  Confezioni di altri articoli di vestiario
Malagrida Manifatture Srl 182 Confezioni di altri articoli di vestiario
Manifattura Paoloni Srl 182  Confezioni di altri articoli di vestiario

Manuli Rubber Industries Stl 321  Fabbricazione di altri componenti elettronici
Meccanica Generale Stl 295 Fabbr. di altre macchine per impieghi speciali
Mectherm Spa 27 Produzione di metalli e loro leghe

Melania Spa 193 Fabbricazione di calzature

Meloni Spa 292 Fabbr. di altre macchine di impiego generale
Merloni Elettrodomestici Spa 297  Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
Merloni Termosanitari Spa 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
Metalmobil arredo Stl 361  Fabbricazione di mobili

Mobili Berloni Spa 361  Fabbricazione di mobili

Mondial Suole Srl 193 Fabbricazione di calzature

Morbidelli Spa 295 Fabbr. di altre macch. per impieghi speciali
Nazareno Gabrielli Spa 19 Fabbricazione di cuoio, borse, selleria, calzature
New Far Srl 297 Fabbricazione di apparecchi per uso domestico
New Line Srl 361  Fabbricazione di mobili

Nuova Maip Spa 293 Fabbr. di macchine per I'agricoltura e silvic.
Nuova Mb Srl 193 Fabbricazione di calzature

Nuova Siat Spa 281  Fabbr. di elementi da costruzione in metallo
Omaz Stl 29 Fabbricazione di macchine e apparecchi Mecc.
Prb Srl 381 Fabbr. di elementi da cost